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Formål og lovgivning ift. skærpet tilsyn 
 

Formål med det skærpede tilsyn og udarbejdelsen af tilsynsrapport: Formålet med denne 

tilsynsrapport er at dokumentere og vurdere kvaliteten i dagtilbuddet samt at identificere nødvendige 

udviklingstiltag for at sikre og forbedre kvaliteten i det pædagogiske læringsmiljø. 

 

Baggrund for det skærpede tilsyn: Det skærpede tilsyn er iværksat som følge af specifikke forhold, 

der har givet anledning til bekymring og alvorlig bekymring jf. formuleringerne i dagtilbudslovens 

§5b, stk. 3, 4 og 5. 

 

Dagtilbudsloven:  

§ 5a: Tilsynet skal føres med udgangspunkt i det pædagogiske grundlag i den pædagogiske 

læreplan.  

 

§ 5b: 

• Stk. 3: Kommunalbestyrelsen skal iværksætte skærpet tilsyn, hvis kvaliteten i de 

pædagogiske læringsmiljøer eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring. 

• Stk. 4: Kommunalbestyrelsen skal iværksætte skærpet tilsyn og udarbejde en handleplan, 

hvis der er alvorlig bekymring for kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer eller andre 

forhold i dagtilbuddet. 

• Stk. 5: Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen af dagtilbuddet og orienteres til 

forældrebestyrelsen, som skal have mulighed for at komme med bemærkninger. 

 

Tilsynsrammen: 

• Det skærpede tilsyn har fulgt tilsynsrammen. 

Årsag til skærpet tilsyn 

Specifikke forhold: 

• Klager og henvendelser, som først gav anledning til bekymring men de efterfølgende 

observationer i dagtilbuddet, udviklede sig til alvorlige bekymringer som krævede en 

handleplan. 

 

 

 

Forløb: 

September 2023 

• Modtagelse og vurdering af forældreklage 
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Oktober 2023 

• Børneuniverset informeres om skærpet tilsyn 

• Uanmeldte tilsyn og observationer starter 

 November 2023 

• Udvidelse af tilsyn til vuggestueafdelingen 

• Dialoger og straks anvisninger 

December 2023 

• Dialoger om kvalitetsudvikling. 

• Samarbejde med læringskonsulenter 

Januar 2024 

• Ny midlertidig ledelse indsættes 

• Uanmeldte tilsyn fortsætter 

Januar - maj 2024 

• Uanmeldte tilsyn fokuserer på børnehaveafdelingen 

 Maj 2024 

• Møde med ny leder. 

• Sidste uanmeldte observation/tilsyn 

29. maj 2024 

• Skærpet tilsyn afsluttes 

Efteråret 2024 

Opfølgning på anvisninger 

 

 

Fremgangsmåde for Skærpet Tilsyn 

Tiltag under skærpet tilsyn: 

• Anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg 

• Observationer af pædagogisk praksis 

• Vurdering af kvaliteten i de pædagogiske læringsmiljøer 

• Dialoger med ledelse og medarbejdere 

 

Metoder til observation og dataindsamling: 

• Brug af observationsværktøj, KIDS 

• Fokus på både kvalitative og kvantitative data 

• Flere tilsynskonsulenter involveres i tilsynsprocessen 

 

Analyse af indsamlet data: 

• Vurdering af kvaliteten i det pædagogiske læringsmiljø baseret på strukturel, proces, og 

resultatkvalitet 

 

Konkret handleplan: 
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• Beskrivelse af anvisninger/udviklingstiltag, der skal implementeres for at højne kvaliteten 

(nederst vedlagt anvisninger) 

• Der er aftalt tidsplan for opfølgning på anvisninger i efteråret 2024 

• Handleplanen udarbejdes af dagtilbuddet i samarbejde med tilsynskonsulenterne med 

baggrund i anvisninger og i dialog med tilsynet 

 

Offentliggørelse: 

Orientering til forældrebestyrelsen: 

• Forældrebestyrelsen skal have en orientering om handleplanen og mulighed for at komme 

med bemærkninger. Bestyrelsesformanden har været deltagende i det skærpede tilsyn fra 

begyndelsen 

• Tilsynsrapporten offentliggøres på dagtilbuddets hjemmeside, samt kommunens hjemmeside 

 

 

 

 

Anvisninger 

Anvisninger og arbejdet med Barnesynet, dannelse og børneperspektiv: 

• Det pædagogiske læringsmiljø tilrettelægges, så det inddrager hensynet til alle børnenes 

perspektiver og deltagelse, børnefællesskabet, børnegruppens sammensætning og børnenes 

forskellige forudsætninger, i et omsorgsfuldt og tryghedsskabende læringsmiljø. 

• Udvikling af anerkendende og positiv kommunikation "hen-imod-sprog" i mødet med 

børnene. 

• Udvikling af et godt fokus og en god understøttelse af børn i udsatte positioner. 

• Udvikling af en dagligdags praksis for at invitere børnene ind til at være aktivt deltagende, så 

barnet er med til at skabe sin læring. 

 

Anvisninger og arbejdet med Leg & Læring: 

• Udvikle fælles faglig bevidsthed for at kunne praksisunderstøtte børnenes lege- og aktiviteter, 

og forstå og anerkende disse som primære udviklingsaktiviteter for børnene. 

• Legen understøttes, guides og rammesættes, for at alle børn kan være med, og for at legen 

udvikler sig positivt for alle børn. 

• Der arbejdes med at det pædagogiske personale skal skabe et alsidigt, inddragende og trygt 

læringsmiljø. Aktiviteter udføres i en hensigtsmæssig vekslen mellem, blandt andet 

børneinitierede lege, voksenplanlagte aktiviteter og rutinesituationer. Dagligdagens rutiner 

omkring måltider og garderoben udvikles ud fra et barneperspektiv. 

 

Organisering af læringsmiljøet og udvikling af en professionel kultur: 

• Udvikling og fokus på en professionel kultur i dagtilbuddet, hvor alle med relationelle opgaver 

med børnene har en observerbar god professionel adfærd og interaktion med 

børnegrupperne. 
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• Udvikling af et læringsmiljø, hvor organiseringen tydeligt viser sammenhæng med de 

pædagogiske mål og intentioner. 

 

Handleplan 

Der er arbejdet i to spor siden det skærpede tilsyn blev igangsat. Der blev arbejdet med straks 

handlinger jf. observationerne og større udviklingsprocesser i et længere tidsperspektiv. 

Børneuniverset har i samarbejde med tilsynsenheden udarbejdet nedenstående handleplan udover 

straksanvisningerne:  

For at vi kan få en fælles forståelse, og en fælles pædagogisk tilgang i hele Børneuniverset 

iværksættes et læringsforløb med læringskonsulent fra Pædagogisk Enhed. 

Læringskonsulenten vil komme og holde oplæg, over tre aftener i perioden marts-juni 2024.  

1. Oplæg er den 11.03, hvor vi skal snakke om: 

- Professionelle læringsmiljøer 

- Fundament for samarbejde og udvikling som team  

 

2. Oplæg er den 02.05 kommer til at handle om: 

- Børn i udsatte positioner og fælles børnesyn  

- En pædagogisk tilgang ud fra et neuropædagogisk ståsted og low arousal pædagogik  

 

3. oplæg er den 11.06, som kommer til at handle om: 

- Kvalitet i hverdagsrutinerne   

- Hvordan arbejder vi med at skabe gode livsmiljøer for alle børn  

 

Evt. holdes der et 4. oplæg i efteråret 2024, her kan vi snakke om: 

- Børneperspektiver 

- leg og læring  
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Efter hvert oplæg, vil vi arbejde videre, med de nye pædagogiske redskaber, og få dem 

implementeret i vores hverdag. 

Derudover vil ekstern konsulent indtil efteråret 2024 følge og understøtte Børneuniverset ift. 

individuelle og kollektive udviklingsprocesser 

 

 

 

 

Opsummering og vurdering 
 

Efter en intensiv periode med skærpet tilsyn har Børneuniverset iværksat strategiske og 

pædagogiske processer, hvilket har medført forbedringer af kvaliteten i de pædagogiske 

læringsmiljøer. Gennem målrettede tiltag, uanmeldte tilsyn og tæt samarbejde med 

læringskonsulenter er de nødvendige udviklingstiltag blevet igangsat. 

Selvom implementeringen af alle anvisninger endnu ikke er fuldført, er der etableret en solid basis 

for fortsat udvikling. På denne baggrund afsluttes det skærpede tilsyn pr. 29. maj 2024. Der vil blive 

fulgt op på anvisningerne i efteråret 2024 for at sikre den fortsatte positive udvikling og kvalitet i 

dagtilbuddet. 

 

 

 

 


